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„Firma Symulacyjna – Rzeczywiste Kompetencje”

Projekt jest współfinansowany z Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Warsztaty „BIZNES PLAN” – wytyczne

1. Biznes plan jest przygotowywany na pierwszy rok funkcjonowania działalności gospodarczej.

2. W każdej firmie powinny zostać wyróżnione następujące działy:

· Zarząd – odpowiedzialny za realizację biznes planu firmy w pierwszym roku jej funkcjonowania

· Dział finansowo – organizacyjny – odpowiedzialny za sprawy finansowe oraz organizacyjne firmy [Jak firma będzie zorganizowana i jakie będą koszty jej powstania a następnie funkcjonowania?]

· Dział marketingu i sprzedaży – odpowiedzialny za wielkości sprzedaży, a przez to za działania marketingowe i promocyjne oraz nawiązywanie kontaktów z zagranicą [Jak zorganizować sprzedaż, żeby osiągać jak największy przychody?]

· Dział IT – odpowiedzialny za wykorzystanie w działalności firmy możliwości jakie dają nowoczesne technologie teleinformacyjne [W jaki sposób firma wykorzysta technologie ICT do zdobycia przewagi konkurencyjnej?]

· Dział B+R – odpowiedzialny za kreowanie nowych produktów i usług oraz wprowadzanie innowacji w funkcjonowaniu firmy [Jakie nowe produkty/ usługi formy dotarcia do klienta wprowadzi firma?]

ZADANIE NA DZIŚ (
Grupa powinna wybrać osoby na stanowiska:

· Koordynatora – odpowiedzialny za utworzenie biznes planu firmy, podejmuje rozstrzygające decyzje w sytuacjach spornych, czuwa nad spójną koncepcją całego biznes planu, koordynuje, mobilizuje i motywuje do pracy wszystkich członków grupy. Osobowość przywódcy. (1 koordynator)

· Asystenta koordynatora – wspiera koordynatora we wszelkich działaniach, doradza. Ścisła współpraca z Koordynatorem. (1 asystent)

· Sekretarza – odpowiedzialny za „pisanie biznes planu”, spisywanie i układanie w spójną całość kolejnych fragmentów biznes planu; umiejętności organizacyjne. Ścisła współpraca z Liderami i Koordynatorem. Sekretarz narzuca i egzekwuje formę przedstawiania wyników pracy poszczególnych grup. (1 sekretarz)

· Liderów poszczególnych działów firmy – odpowiedzialni za utworzenie koncepcji funkcjonowania firmy w poszczególnych obszarach jej działalności. Liderzy podporządkowują się formie przedstawiania wyników pracy swoich grup narzuconej przez Sekretarza i taką formę egzekwują od członków swoich grup. Liderzy poszczególnych grup komunikują się ze sobą utrzymując spójną  koncepcję całego biznes planu. Liderzy konsultują koncepcje wypracowane w grupach z Koordynatorem. (4 liderów)

· Członkowie grup – odpowiedzialni za utworzenie koncepcji funkcjonowania firmy w poszczególnych obszarach jej działalności. (4 grupy)

Etapy pracy:

a) obsadzenie poszczególnych stanowisk w firmie (10 minut!)

b) opracowanie spójnych założeń funkcjonowania firmy – kluczowe elementy (40 minut) (Grupy z Liderami)

c) zaprezentowanie koncepcji poszczególnych grup – ew. korekty (Liderzy grup, Koordynator)

d) oczekiwany efekt pracy: wypełniona fiszka biznes planu  (sala komputerowa, 45 minut, Liderzy grup, Sekretarz)

e) zaprezentowanie fiszki biznes planu (sala komputerowa, 15 minut, Koordynator)

Kluczowe umiejętności:

· PRZEWODZENIE GRUPĄ

· ZARZADZANIE CZASEM

· KOMUNIKACJA MIĘDZY GRUPAMI

· UMIEJĘTNOŚĆ PODEJMOWANIA DECYZJI

· UMIEJĘTNOŚĆ PREZENTACJI WYNIKÓW PRACY
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